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IV.g) Yl igerisinde olaganustti genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak iizere olagantstu genel kurula iligkin bilgiler

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergcevesinde

yapilan harcamalara iligkin bilgiler
IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki iglemler, topluluk sirketleri

yararina alinan veya alinmasindan kacinilan énlemler:
IV.i) Sirkette (IV.1) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadig,

alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa

bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

V) FINANSAL DURUM
V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

V.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislan, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/éz kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger

hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler
V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yOnetim organt degerlendirmeleri

V.g) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dustindlen &nlemler
V.d) Kér payl dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri

VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI
Vl.a) Sirketin 6ngorilen risklere karst uygulayacag risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler

VL.b) Olusturuimussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina

iligkin bilgiler
Vl.c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda

ileriye donuk riskler

Vil) DIGER HUSUSLAR
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DOGAN TREND OTOMOTiV TICARET HIZMET VE TEKNOLOJi A.S.

FAALIYET RAPORU

I. Genel Bilgiler :

L.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2026 - 30.06.2026

1.b) Sirketin ticaret unvan,, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim

bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani : DOGAN TREND OTOMOTIV TICARET HIZMET VE TEKNOLOJI AS.

Ticaret Sicil Memurlugu : ISTANBUL

Ticaret Sicil Numarasi : 51769-5

Adres : Acibadem Mah. Ali Dede Caddesi No:4 Kadikéy-iISTANBUL

Telefon 10216 242 08 00

Faks 10216 242 08 63

Kurumsal internet Sitesi . www.dogantrend.com

Sube Adresleri :
Kosuyolu (Acibadem Mahallesi, Alidede Sokak No: 2/1 Kadikdy/istanbul)

Istinye (Sariyer Cad. ABC Plaza Giris Kat Sariyer/istanbul)

Ikitelli (Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. no: 37 Kugiikgekmecefistanbul)
Kartal (Cevizli Mah. D-100 Giney Yan Yol No:2R/2L Kuris Plaza Kartal / istanbul)
[zmir (Dokuz Eyliil, Akcay Cd. No:145, 35410 Gaziemir/izmir)
Sarnig (Kemalpasa OSB Mah. 604 Sok. No: 6 Kemalpasa/izmir)
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1.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi

icerisindeki degisiklikler;

I.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

|| o

I.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin sermayesi 823.882.000,00 TL ve tamami 6denmigtir. Ortaklik yapisi asadidaki gibidir.

Ortaklik Yapisi
Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvam 30/06/2026 o
Tutar (TL) Oran (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S 823.882.000,00 TL 100%
Toplam 823.882.000,00 TL 100%

26 Eylll 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile Sirket'in 526.000.000,00-
TL olan mevcut sermayesi es zamanl sermaye azaltimi ve artinmi sonucu 6nceki sermayesi olan
526.000.000,00 Tiirk Lirasindan Sirketin Bilanco zararina mahsuben 525.750.000,00 Turk Lirasi
dusUldiikten sonra sermaye 250.000,00 Tirk Lirasina indirilmis, bununla es zamanl olarak Sirketin
sermayesi 823.632.000,00 TL artirilmak suretiyle 823.882.000,00 Tirk Lirasina gikartilmistir.
Artirlan 823.632.000,00 TL diger sermaye yedeklerinden karsilanmistir.
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I.¢) Imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar;

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Tekn. A.S.'de imtiyazh pay ve oy hakki bulunmamaktadir.
I1.d) Yénetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;

I.d.1 Yonetim Kurulu

Sirket Yénetim Kurulu 7 iiyeden olugmaktadr.

 Yonetim Kurulu Uyeleri
Adi — Soyadi Gorevi / Unvami
Gaglar GOGUS Yénetim Kurulu Bagkant ]
Eren SARICOGLU Yo6netim Bagkan Vekili
Htiseyin Kagan DAGTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi
Bora YALINAY Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet YORUK Yoénetim Kurulu Uyesi
Ugur SAKARYA Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Aysegiil ILDENiz Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1.d.2 Ust Diizey Yoneticiler
Sirketimizin 30.06.2026 itibari ile iist yonetim kadrosu ve gdrevieri asagidaki gibidir.

[ Adi — Soyadi Gorevi / Unvam
UGur Sakarya Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mid(ir
Ayhan Ilgaz Motosiklet Uretiminden Sorumlu GMY ‘

I.d.3 Personel Sayisi
30 Haziran 2026 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 282 (31 Aralik 2025:279) kisidir.

II) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi
HAKLAR:
a) Yonetim kurulu tyeleri ile Ust diizey yéneticilere 01.01.2026 — 31.12.2026 hesap déneminde 6denen

huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutari 14.421.228 TL'dir.
IIT) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:




Sirketin aragtirma ve gelistirme galismalar bulunmamaktadir.
IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
1V.a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirmlara iliskin bilgiler

Sirketimiz 2026 yilinda yaptigi yatinmiar asagidaki gibidir.

YATIRIM TURD YATIRIM TUTARI

Maddi Duran Varlklar 114.340.699
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 46.435.001
Kiralama Faaliyetinde Kullanilan Varliklar 308.246
TOPLAM 161.083.946

IV.b) Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim

kurulunun bu konudaki gériisii

Sirket neticelerinin bagimsiz denetimi DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan yapilmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi i¢ kontrol fonksiyonunun yerine
getirilmesinde y6nlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir. Dogan Holding Denetim

Baskan Yardimcilig tarafindan yapilan calismalar sonucu elde edilen bulgular girketimiz tarafindan

degerlendirilmekte ve yapilan éneriler dogrultusunda diizeltme ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol

sistemleri siirekli gelistirilmektedir.

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirketin 30.06.2026 itibari ile Bagh Ortakliklar asadidaki gibidir.

Bagh Ortakhiklar
Sermaye / Payi
Ortagin Ticaret Unvami Tutar (TL) Oran (%)
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. 67.000.000 TL 100%
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret ve Hizmetleri A.S. 556.000.000 TL 100%
Toplam 623.000.000 TL 100%
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Otomobilite Motorlu Araclar Ticaret ve Hizmetleri A.S.” nin Onceki Odenmis Sermayesi olan 45.000.000
TLYi % 100 ana ortakligi olan Dogan Trend Otomotiv Ticaret ve Teknoloji A.S. 10.000.000 TL Nakden
kargilamak suretiyle artirmis olup, 290.000.000 TL emisyon primi olarak karsilanmistir.

IV.c) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimizin iktisap ettigi payl bulunmamaktadir.

IV.d) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin

aciklamalar
Hesap dénemi igerisinde yapilan &zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklama bulunmamaktadir.

IV.e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar

bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve y6netim organ: iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar:

Dénem igerisinde mevzuat hikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri

hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

IV.g) Ge¢mig ddnemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse

gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadi§i, Yénetim Kurulu tarafindan her ay duzenlenen
toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglar ve performansi hazirlanan ayrintili

raporlar incelenerek gézden gecirilmektedir.
IV.g) Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida

alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula

iligkin bilgiler:

01/01/2026-30/06/2026 tarihleri arasinda Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.
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IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardmmlar ile sosyal sorumluluk projeleri

¢ercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde yapilan

harcamalar ;

Kog Universitesi Vakfi 752.319,00

IV.1) Sirketin hdkim sirket veya topluluk girketleri yararina yaptigi hukuki islemler, topluluk

sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemler;

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin

ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem veya

denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.1) bendinde bahsedilen hukuki igslemlerde uygun bir karsi edim saglanip

saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig,

sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir igslem olmadigindan denklestiriimesi

gereken bir zarar bulunmamaktadir.

V) FINANSAL DURUM
V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve

dederlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler karsisinda sirketin durumu:

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek siirekli gézden gegirilmektedir.
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V.b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Otomotiv Distribiitdrieri ve Mobilite Dernegi (ODMD) verilerine goére; TUlrkiye otomotiv sektori
toplam pazar, 2026 yih Ocak-Haziran doneminde bir dnceki yilin ayni donemine gére %8,2
oraninda azalarak 577.583 adet seviyesinde gerceklesmistir.

Ayni dénemde Uretim %6,1 oraninda azalarak 663.397 adet olurken, ithalat %15,0 dislsle

381.408 adede gerilemistir. Ihracat adet bazinda %12,3 azalisla 462.552 adet olarak gerceklesmis;

buna kargin otomotiv ihracatinin toplam degeri %3,4 artis géstererek 20 milyar 362 milyon dolar

seviyesine ytikselmistir.
2026 yil Ocak-Haziran doneminde otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar %8,19 oraninda darald..

e Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2026 yili Ocak-Haziran déneminde bir 6nceki
ytlin ayni dénemine gére %8,19 oraninda daralarak 558.179 adet olarak gerceklesti.

¢ Otomobil satiglan, 2026 yill Ocak-Haziran doneminde gegen yila gére %9,79 oraninda daralarak
440.234 adet, hafif ticari arac pazarn ise %1,69 daralarak 117.945 adet oldu.

Otomobil ve hafif ticari arag pazari; 2026 Haziran ayinda %11,44, otomobil pazar %10,35 ve hafif

ticari arag pazan %15,53 oraninda daraldi.

e 2026 yili Haziran ayi otomobil ve hafif ticari arag pazan 2025 yili Haziran ayina gére %11,44
oraninda daralarak 105.041 adet oldu.

e 2026 Haziran ayinda otomobil satislar bir dnceki yilin ayni ayina gére %10,35 daralarak 83.978
adet, hafif ticari arag pazari %15,53 daralarak 21.063 adet oldu.

» Otomobil ve hafif ticari arag pazan 5 yillk Haziran ayi ortalama satislara gére %5,6 oraninda
artt.

e Otomobil pazari, 5 yillik Haziran ayi ortalama satiglara gére %5,2, hafif ticari arag pazari, 5 yillik

Haziran ayi ortalama satiglara gore %7,1 artt.

e Otomobil ve hafif ticari arag pazari 10 yillik Haziran ayi ortalama satislara gore %25,4 artti.
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¢ Otomobil pazari, 10 yilik Haziran ay! ortalama satiglara gore %25,2, hafif ticari arag pazari, 10

yillik Haziran ayi ortalama satislara gore %26,4 artti

Otomobil pazan segmentiere gore;

» Pazarin %84, 7'sini vergi oranlan disiik olan A, B ve C segmentlerindeki araclar olusturdu.
o C segmenti otomobiller 241.100 adetle %54,8 pay,

* B segmenti otomobiller 130.476 adetle %29,6 pay aldi.

Otomobil pazarn motor tipine gore;

» Benzinli otomobil satiglar 182.492 adetle %41,5 pay,

 Hibrit otomobil satislari 145.804 adetle %33,1 pay, * Elektrikli otomobil satislart 81.331 adetle
%18,5 pay ve

» Dizel otomobil satiglari 27.485 adetle %6,2 pay,
» Otogazli otomobil satiglan 3.122 adetle %0,7 pay ald..
2026 yili performansinin degerlendirmesi:

Dogan Trend Otomotiv’ in 01.01.2026-30.06.2026 dénemine iliskin satis adetleri asadidaki gibidir.

Dodgan Trend Otomotiv 30.06.2026 Adet
MG Otomobil 1.735
Maxus Hafif Ticari 36
Piaggio Motosiklet 2.986
Piaggio Moto Plakal 4
Kymco Motosiklet 706
Kymco Moto Plakali 221
Silence Motosiklet 14
Bimas Bisiklet 5
Suzuki Otomobil
Suzuki Motosiklet
Suzuki Moto Plakali
Suzuki Marin
Wallbox

2. El Otomobil

2. El Motosiklet
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Dogan Trend Otomotivin karada ve denizde mobilite sadlayan marka ve Urinleri bulundurdugu
blinyesinde prestijli otomobil, motosiklet, marin motorlari, tekneler ve sarj ekipmanlarindan olusan
temsilcilik faaliyetleri; yeni ve kullaniimis arag satis hizmetleri, kiralama ¢oziimleri ve suvmarket.com ile
scootermarket.com platformlan bulunmaktadir. Dogan Trend Otomotiv; teknolojik, cevreci ve 6zgiin
markalari; gliven veren hizmeti ve mutlu ekibiyle miisterileri igin mobilitenin glilen yiizii olmay
hedeflemektedir.

Otomobil, motosiklet ve deniz motorlar (reticisi Suzuki, Ingiliz MG Markasi; SAIC grubunun Urettigi

Ingiliz kdkenli elektrikli ticari arag markasi Maxus, ikonik Vespa; (nlii talyan Moto Guzzi, Aprilia ve

Piaggio; diinyanin en biyiik scooter ireticilerinden motosiklet devi KYMCO; Avrupa’nin elektrikli
motosiklet lideri Silence ve 6ncii Wallbox arag sarj sistemlerinin temsilciligini yapmaktadir. 2026 subat
ayinda Dogan Trend catisi altinda faaliyet gdstermeye baglayan Mazda yedek parca distribltorliGgu,
2021 yilinda biinyesine aldigi elektrikli bisikiet ve mikromobilite markasi Hollandali Bimas Bikes ve Okai
kick-scooterlari ile Tiirkiye'de otomobilden hafif ticari araca, deniz motorundan motosiklet ve bisiklete

uzanan genis bir yelpazedeki mobilite g6zlimlerini tek ¢ati altinda bulunduran tek sirkettir.

Dogan Trend Otomotiv, mobilite diinyasinin 6nemli ana akim trendlerine uygun olarak yeniledigi is
stratejisi paralelinde, 2020 ile baglayan donlsim siirecine hem organik blylime hem de yeni

markalarinin destekledidi bllylimeyle devam etmektedir.

Otomotiv grubumuzun perakende sirketi Otomobilite 2026 yili icinde toplamda 6 adet subesi

bulunmaktadir

KURUMSAL YONETiISIM VE BiLGI SISTEMLERI ALTYAPI CALISMALARI

2026 yilinda Dogan Trend Otomotiv hem marka hem de sube bazl genislemelerini destekleyecek sekilde

organizasyonunu ve teknolojik altyapisini gliglendirme yoniinde 6nemli adimlar atmistir.

2024'nin ikinci yarisinda baglatilan “Dijital'le Dénlistim” inisiyatifi gercevesinde operasyonel siireclerde
kullanilan ERP, DMS ve CRM g¢oziimleri genigletilerek iyilestiriimis ve 2025 yilinin baginda kullanima
baslanmigtir. Ayrica sisteme ESM, BPM ve RPA ¢oziimleri de eklenmigtir. Sisteme eklenecek yapay zeka
destekli is zekasi ve gelismis veri analitii uygulamalar ile de 2026 yilinda tim is slrecleri

desteklenecektir

Asagidaki tabloda 30.06.2026 ve 30.06.2025 doénemlerine iliskin sirketimizin belli basl finansal

sonugclarini bulabilirsiniz.
Sayfa | 12

A DD s




TL 30.06.2026 30.06.2025
Net Satis Cirosu 8.204.754.331 |10.763.990.006
Faaliyet Kan -401.406.577 | -836.757.226
Vergi Oncesi Kar/Zarar -334.002.015 |-1.456.687.526
Net Karlilik % -4% -14%

V.c) Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin

tespit ve yénetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin yillik bilangolan incelendiginde, Tirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi'nde belirtilen bir

durumu s6z konusu degildir.

V.¢) Sirketin finansal yapisim iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen 6nlemler:
Sirketin finansal yapisinda iyilestirme saglamak i¢in;

Uriin ve yedek parcalarda etkin stok takip ve planlamasinin yapiimast,

Oli stok olusmamasi igin etkin talep/siparis yénetimi,

Risk Yoénetimi konusunda tahsilat prosedurierine uyarak sifir risk ile alacaklarin tahsilatinin
yapiimasi,

Urun satis hedefleri ve siparisleri olusturmada pazar ve segment tahminlemesini de saha

takibiyle yapmak,

Gider Yonetiminde de butce sadakatine 6zen gdstererek, gelir ve nakit girigslerine uygun
harcama planlamasi yapmak

konularinda prensiplere bagh kalinacaktir

V.d) Kar pay! dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligskin 6neri:

Sirketimizin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarina gére dagitilabilir dbnem
kari bulunmaktadir.
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VI) RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDiRMELER{

Vl.a) Sirketin dngériilen risklere kargi uygulayacag risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimizin kargi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti gahgmalari ile bu sekilde tespit

edilen olas risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltimasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri

sirket Ust yonetimi ile Holding Denetim ve Risk Yonetimi Grup Bagkanligi koordinasyonunda

ylrittimektedir.
Bu cergevede, faaliyette bulunulan sektdrlere 6zgii risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi icin

Ust duizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu

sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gergeklestirilmistir.

Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde énemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger

duzenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali isler Baskanligi'nin

ilgili Bagkan Yardimailiklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali misavirlik

sirketlerinin katihmiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler siirekli izlenmektedir.

Mali. U , | Risk Yénetimi:

Sirketimizin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti caligmalar ile bu sekilde tespit

edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yOnetimi faaliyetleri sirket

Ust yOnetimi ile Holding Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskaniigi koordinasyonunda

yuratilmektedir.

Bu gergevede, faaliyette bulunulan sektérlere 6zgi risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi igin Ust
duzey yéneticiler ve birim yéneticilerinin mevzuat ile ilgili editimler almalari saglanmis olup, bu sekilde

her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gergeklestirilmistir.

Mali, operasyonel ve uyum riskleri icerisinde 6nemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger

duzenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali Isler Bagkanhgi'nin ilgili

Baskan Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik

sirketlerinin katihmiyla degerlendirme toplantilan yapilmakta, riskler strekli izlenmektedir.

. LRisk Yonetimi:

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, faiz riski) ve likidite riskidir. Sirketin finansal risk yénetimi yaklagimi, finansal piyasalarin
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degiskenliginden dolayl maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar Uzerindeki etkilerini asgari

seviyeye indirmeyi amaglamaktadrr. Sirket, maruz kaldigi gesitli finansal risklerden korunma amaciyla;

* Yabanci para bazindaki yukumidlikleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,

* Sirketin likidite durumunu dikkate alarak yikumliliklere paralel pozisyon alinmasi,

« Simirli oranda tirev Urinleri kullaniimasi,

segeneklerinden yararlanmaktadir.

Btﬁdi Biskil
Kredi riski, Sirketin taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yUktmliluklerini yerine getirememe
riskidir. Bu risk 6zellikle Grup digi sirketlerden olan alacaklari kapsamaktadir. Sirketimiz kredi riskini,

temel olarak kredi dederlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belilenmek suretiyle olusturulan

merkezi bilgiden yararlanarak kontrol etmektedir. Kredi riski, masteri tabanini olusturan kurulug

sayisinin coklugu ve bunlarin farkl is alanlarina yayginigi dolayisiyla dagitiimaktadir.

Ea iz B isl‘i .

Sirketimiz, faiz oranlarindaki olasi degismelerin faiz getiren varlik ve yukimliliikler tzerindeki

etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. Bu riski minimize etmek icin sabit faizli finansal
araclar tercih edilmektedir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket’in sabit/dedisken faiz oranl

finansal borglan Turk Lirasi, USD ve Euro cinsindendir.

Likidite Riski:

Sirket likidite riskini;

* kisa vadeli 6demeleri karsilamak Uizere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli mevduat ile hizla nakde

gevrilebilen menkul kiymet tutarak,

* yatinm ve gelistirilen gesitli projeleri, projelerin geri dénus siresi ile sermaye kredi dengesi gozetilerek

yeterli kredi imkanlari ile orta ve uzun vadede fonlama saglayarak,

yonetmektedir.

Yal Para (Déviz Kuru) Riski:

Sirketimizin ana hedeflerinden biri kur riskini minimum diizeyde tutmaktir. Déviz cinsinden yapilan

operasyonlar nedeniyle kur riskine maruz kalinmaktadir. Sirketimiz net finansal yukdmllikleri, esas

olarak yurt disindan yaptigi otomobil, motosiklet, deniz motoru, yedek parga ithalati sebebi ile

yabanci para gevrim riskine maruz kalmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini, elinde bulundurdugu
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doviz bazll emtialarin Uriin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitarak, bankada déviz

pozisyonu tutarak karsilamaktadir.

VI.b) Olusturulimugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve

raporlarina iligkin bilgiler:

Sirketimizin bunyesinde riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi kurulmusg olup, diizenli aylik
toplantilar yapilmaktadir. Bu toplanti sonuglar (yeler tarafindan tutanak altina alinip, énemli konular

Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri

konularda ileriye déniik riskler:

Sirketimizin, satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye dénk risklerle ilgili 5nlemler alinmaktadir.

Vi) DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel énem tasiyan herhangi bir olay meydana

gelmemistir.




TURK TICARET KANUNU'NUN 199'UNCU MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrirliide giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 199'uncu maddesi
uyarinca, Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Tekn. A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Ug ay!
icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklart ve hakim ortaklarina bagh sirketlerle iliskileri

hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle

yukimliidir.

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Tekn. A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda
gerekli agiklamalar 14 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Tekn. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor'da
"Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hzmet ve Tekn. A.S.nin hakim ortaklan ve hakim ortaklarinin bagh
ortakliklari ile 01.01.2026-30 Haziran 2026 hesap doneminde icinde yapmis oldudu tiim islemlerde,

islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve

sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan

veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi

gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadi§i sonucuna ulasilmistir. ” denilmektedir.
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Yonetim Kurulu

Caglar Gogiis
Yonetim Kurulu B

Eren Sancoglu Ugur Sakarya
Baskan Vekili Uye ve Genel Miidiir

i \\

Bora Yafinay Mehmet Yoriik
Uye / Uye

Aysegiil Iideniz Hiiseyin Kagan Dagtekin
Bagimsiz Uye Uye

Tarih: 11/08/2026
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