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Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S. Genel Kurulu’na

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2024 itibariyla hazirlanan alt1 aylik faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem O6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Rapor konusu alt1 aylik Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug
olarak tizerimize diisen sorumluluk, alt1 aylik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirlt
denetimden gegmis 20 Eyliill 2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne
uygun olarak yiritilmistir. Smirli denetimimiz, alti aylik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara déonem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup
olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin siirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara
vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki alti aylik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirlt
denetimden gegmis ara donem O6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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I) GENEL BILGILER

I.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi

I.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler

I.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

I.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

l.¢) imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iligskin agiklamalar

I.d) Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

I.d.1 Yénetim Kurulu

I.d.2 Ust Diizey Yéneticiler

I.d.3 Personel Sayisi

I.e) sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya

bagskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

1) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR
Ill) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim kurulunun bu
konudaki gorusu

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayli igtirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

IV.d) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonugclari hakkinda bilgiler

IV.f) Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar

IV.g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilp ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin

bilgiler ve degerlendirmeler
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IV.g) Yl icerisinde olaganustl genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan igslemler de dahil olmak tUzere olaganustu genel kurula iligkin bilgiler
IV.h) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki islemler, topluluk sirketleri
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler:

IV.i) Sirkette (1V.1) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir kargi edim saglanip saglanmadigi,
alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa

bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu
V.b) Gecgmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger
hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénik beklentiler

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi digunulen dnlemler

V.d) Kar paylr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri

V1) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Sirketin dngorulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

VI.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yoénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler
VI.c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda

ileriye donuk riskler
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VII) DIGER HUSUSLAR

DOGAN TREND OTOMOTIV TiICARET HiZMET VE TEKNOLOJI A.S.

ARA DONEM FAALIYET RAPORU

I. Genel Bilgiler :

I.a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 01.01.2024 - 30.06.2024

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim

bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani : DOGAN TREND OTOMOTIV TICARET HiZMET VE TEKNOLOJi A S.
Ticaret Sicil Memurlugu - ISTANBUL

Ticaret Sicil Numarasi :51769-5

Adres : Acibadem Mah. Ali Dede Caddesi No:4 Kadikdy-ISTANBUL

Telefon : 0216 242 08 00

Faks : 0216 242 08 63

Kurumsal internet Sitesi : www.dogantrend.com

Sube Adresleri

Kosuyolu (Acibadem Mahallesi, Alidede Sokak No: 2/1 Kadikdy/istanbul)

istinye (Sariyer Cad. ABC Plaza Giris Kat Sariyer/istanbul)

ikitelli (Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. no: 37 Kiigiikgekmece/istanbul)
Maslak (AOS 53. Sokak No:11 Sariyer/istanbul)

izmir (Dokuz Eylil, Akgay Cd. No:145, 35410 Gaziemir/izmir)

Ankara (S6gutézi, Dumlupinar Blv. No:102, 06530 Cankaya/Ankara)

Bodrum (Konaclik, Atattrk Blv. A Blok No:1, 48400 Bodrum/Mugla)
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Corlu (Seymen, E-5 Uzeri Havaalani Karsisi 10.Km, 59850 Corlu/Tekirdag)
Kartal (Cevizli Mah. D-100 Glney Yan Yol No:2R/2L Kuris Plaza Kartal / istanbul)
Sarni¢ (Kemalpasa OSB Mah. 604 Sok. No: 6 Kemalpaga/izmir)

Maltepe ( Cevizli Mah. Fatih Cad. N:90 Maltepe / istanbul)

Sarni¢ (Dokuz Eylil, Menekse Sokak Cd. No:41, 35410 Gaziemir/izmir)

I.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap donemi

icerisindeki degisiklikler;

I.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

Dofan Trend 2025 Strateji
Harltass
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TESISLER
m

E3
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Genel Madirlik  |——
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Hseyin Kagan
| Daftedr

I.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin sermayesi 526.000.000 TL ve tamami 6denmistir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi

2024

Tutar (TL)

Oran (%)

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S

526.000.000 TL

100%

Toplam

526.000.000 TL

100%
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28 Kasim 2023 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile Sirket'in 123.000.000,00-
TL olan mevcut sermayesinin Sirketin Tek ortagi olan Dogan Sirketler Grubu Holding .A.S.
tarafindan nakden ve tamamen karsilanmak suretiyle 403.000.000,-TL artirlarak 526.000.000,-
TL'na arttinlmasina oy birligi ile onaylanmistir.

Sirketimiz tarafindan 6édenmis sermayemiz olan 526.000.000 TL (zerinden, 2024 yilinin ilk alti
temettli 6demesi yapilmamistir.

I.¢c) Imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar;

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Tekn. A.S.'de imtiyazl pay ve oy hakki bulunmamaktadir.

I.d) Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;
I.d.1 Yonetim Kurulu

Sirket Yénetim Kurulu 7 Gyeden olugsmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi — Soyadi Gorevi / Unvani
Caglar GOGUS Yonetim Kurulu Baskani

Eren SARICOGLU Yonetim Bagkan Vekili

Hiiseyin Kagan DAGTEKIN Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir

Bora YALINAY Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet YORUK Yénetim Kurulu Uyesi
Sebnem BEZMEN Yénetim Kurulu Uyesi

Aysegiil ILDENiZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

I.d.2 Ust Diizey Yoneticiler
Sirketimizin 30.06.2024 itibari ile Uist yonetim kadrosu ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi — Soyadi Gorevi / Unvani
Hiseyin Kagan Dagtekin Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir
Korhan Kurtoglu Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Teymur Sanlilar Teknoloji Coztimleri ve Hizmetleri GMY
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Udur Sakarya Suv Market Perakende ve Kiralama GMY

Ayhan Ilgaz Motosiklet Uretiminden Sorumlu GMY

I.d.3 Personel Sayisi
30 Haziran 2024 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 427 (31 Aralik 2023:298) kisidir.

II) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

a) Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 01.01.2024 — 30.06.2024 hesap déneminde 6denen
huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutar 19.579.210,90
TL'dir.

III) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:
Sirketin arastirma ve gelistirme calismalar bulunmamaktadir.

IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketimiz 2024 yilinda yaptigi yatinmlar asagidaki gibidir.

Motorlu Araclar 1.206.178.588
Maddi Duran Varliklar 52.515.783
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.605.116
TOPLAM 1.266.299.487

IV.b) Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim

kurulunun bu konudaki goriisii

Sirket neticelerinin bagimsiz denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
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Muasgavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan yapiimaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi i¢ kontrol fonksiyonunun yerine
getirilmesinde yoOnlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir. Dogan Holding Denetim
Baskan Yardimailigi tarafindan yapilan galismalar sonucu elde edilen bulgular sirketimiz tarafindan

degerlendirilmekte ve yapilan 6neriler dogrultusunda diizeltme ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol

sistemleri surekli gelistiriimektedir.

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 30.06.2024 itibari ile Bagl Ortakliklari asagidaki gibidir.

Bagh Ortakliklar

Sermaye / Payi

Ortagin Ticaret U
agin Ticaret Unvani Tutar (TL) Oran (%)

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. 67.000.000 TL 100%
Otomobilite Motorlu Araclar Ticaret ve Hizmetleri A.S. 40.000.000 TL 100%
Toplam 117.000.000 TL 100%

IV.g) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimizin iktisap ettigi payr bulunmamaktadir.

IV.d) Hesap donemi icgerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklama bulunmamaktadir.

IV.e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar

bulunmamaktadir.
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IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Donem igerisinde mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri

hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

IV.g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse

gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yénetim Kurulu tarafindan her ay dizenlenen
toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan ayrintili

raporlar incelenerek gézden gecirilmektedir.

IV.g) Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iligkin bilgiler:

01/01/2024-30/06/2024 tarihleri arasinda Olaganustlu Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketin yil igcinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergcevesinde yapilan

harcamalar ;

Sari Lacivert Dernegi 342.000,00
istanbul Erkek Lisesi 75.000,00
TEV 12.000,00
IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki islemler, topluluk

sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler;
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Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona badli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin
ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya
denklestiriimesi gereken herhangi bir igslem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.1) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kaginilan donlemin girketi zarara ugratip ugratmadigi,

sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirketimizde raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi

gereken bir zarar bulunmamaktadir.

V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda dederlendirilerek stirekli gézden gegirilmektedir.

V.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi (ODMD) verilerine gore; otomotiv pazari (otomobil ve hafif
ticari arac) 2024 yilinin ilk 6 ayinda bir 6nceki yila gére %3,7 artmis ve 577.981 adet olmustur (2023:
557.369 adet). Otomobil satiglari ise 2023 yilinda bir énceki yila gore %7,3 buiyliyerek 462.955 adet
olmustur. (2023: 431.372 adet)

2024 ilk yarnisinda pazara Mart ayindaki secgimlerle ilgili beklentiler ve daha sonrasinda da GSR II
regulasyon gecisinde bakanligin teamiilden farkli uygulamasi sebebiyle stoklari azaltma cabasiyla

yapilan kampanyalar ve bunlarin sonucu ortaya ¢ikan yiiksek satis hacmi damgasini vurmustur. Yilin
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ikinci yarisinda temponun diismesi ve 2024 sonunda pazarin 850 bin adet dlizeyine ulasmasi muhtemel

goériinmektedir.

Ayrica, Mart 2023'te Cin‘den ithal edilen elektrikli araglara gelen %40 ilave giimriik vergisi (IGV)

uygulamasi genigletilerek benzinli otomobillere de uygulanmaya baglanmistir. Boylece Cin kdkenli
otomobillerin yakit tipi ne olursa olsun %40 IGV ile toplam %50 giimriik vergisi uygulamasi devreye

alnmigtir.

2024'Un ilk yarisinda toplam 256,440 adet C segment arag¢ satilmis ve bu segmentin toplamdaki payi
%155,4 olmustur (2023: 232,623 adet; %53.9 pay). Pazardaki ikinci en bliylik segment olan B segmentin
satislar 146,401 adet olmus ve segmentin payl %31,6 olarak gerceklesmistir ( 2023: 150,577 adet;
%?34,9 pay) A-B-C segmentlerinin toplam payi %87,5 olmustur (2023: %89,6).

Govde tiplerinde SUV segmenti 253,667 adet ve %54.8 pay ile liderligini stirdlirmistiir (2023: 200,381
adet, %46.5 pay). Gecmis dénemlerin en ¢ok tercih edilen gbvde tipi olan sedan modeller ise toplam
123,243 adetle %26,6 pay almiglardir (2023: 125,285 adet, %29 pay). Hatchback segmenti ise 80,760
adetle elde ettigi %17,4 pay ile 2022'den beri siiren disis trendini devam ettirmistir (2023: 97,521
adet, %22,6 pay).

2024'Un ilk 6 ayinda toplam 427,319 adet icten yanmali motora sahip otomobil satisi gergeklesmistir.
Bu satiglar icinde, en yliksek payl 402,188 adet ve %94,1 pay ile 1600 cc altinda motora sahip olan
modeller almistir (2023: 398,490adet, %94,8 pay). 1600-2000 cc arasinda motor hacmine sahip olan
otomobiller 23,420 adetle %5,5 (2023: 20,080, %4,8 pay) ve 2000 cc sti motor hacmine sahip olan
otomobiller 1,711 adetle %0,4 pay almistir (2023: 1,774 adet, %0,4 pay).

2024'Un ilk yansinda Cin kokenli elektrikli otomobillere getirilen kisitlamanin da etkisiyle bir yil dnce
buylk bir ivme yakalayan ve 2023 sonunda %6.8 paya ulasan elektrikli arag segmentinde blylime ciddi
sekilde yavasladi. Sene sonunda %12 diizeylerine ulasmasi beklenen segmentin payi 35,636 adet satigla
%?7.7 seviyesinde kaldi (2023: 11,028, %2.6 pay). Yerlerini benzinli ve hibrit araclara terk eden dizel
motorlu araclarin payl 2024 ortasinda 50,064 adetle %10,8 dlizeyine dismustiir (2023: 72,458 adet,
%16,8 pay). Dizelin disusuyle hizli bliylime kaydeden benzinli motorlarin payr da Haziran sonu
2023'teki 296,079 adetle %68,6'dan 2024 ortasinda 305,550 adetle %66'ya diismesine sebep olmustur.

Hibrit motorlu araglar, elektrikli segmentteki yavaslamanin da etkisiyle ciddi bir biyliime kaydetmis ve
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2023teki %10.9luk paylarini (46,915 adet) 2024 Haziran sonunda %14.8'e gikarmiglardir (68,690
adet).

2024 ilk yariyil performansin degerlendirmesi;
Otomobil

Dogan Holding biinyesinde, motosiklet ve marin irlin gamlarinda 2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren,
otomobil Griin gaminda ise 2016 yil mart ayinda satis faaliyetine basglayan Suzuki, 2024'ln ilk yarisinda
toplam 4,185 arag satisi gergeklestirerek (1,809 adet Vitara, 871 adet Swift, 1.350 adet SX4 S-Cross,
155 adet Jimny) %0,9 pazar payi elde etmistir.

2021 yiindan bu yana Dogan Trend Otomotiv'in distribltorliigiini yaptigi MG markasi ise 2024 ilk
yarisinda 11,074 adet satisla pazardan %?2.4 pay almistir (7,294 adet HS, 2,569 adet ZS, 965 adet MG4,
243 adet ZS EV, 3 adet Marvel R) .

Distan Takma Marin Motorlan

Deniz motorlari ithalat rakamlarinda (ICOMIA), 2024 yil ilk alti ayinda, gecen senenin ayni dénemine
gore yaklasik %5'lik artis olmustur. (2024:7.395 — 2023:7.061)

Bu yilin ilk alti ayinda kiimdlatif olarak toptan 889 adet satis yaparak, 2023 yilinin ayni dénemine goére

%37'lik artis gerceklestirdik. Ote yandan Suzuki Marine satis sonrasi hizmetleri icin, devam eden

yatinmlarimizin etkisiyle, 6zellikle yiiksek guclic motor segmentindeki (115hp ve Uzeri gliglerde) gugla

konumumuz sayesinde pazari domine etmeyi strduriyoruz.
Motosiklet

Motosiklet pazari 2022°den bu yana her sene kendisini ikiye katlayarak buyuyor. Covid sonrasi ddnemde
bireysel mobilitenin 6nem kazanmasiyla Tirkiye’de motosiklet pazari hizla bliylimeye basladi. 2021'de
255,961 adet olan pazar 2022'de 415,544 ve 2023'te 957,292 adede ulasti. 2024 yilinin ilk yarisinda
565,552 adet seviyesine ulasan Tirk motosiklet pazarinin yilin sonunda 1 milyon adedi gegecegine kesin

g0zuyle bakiyoruz.

Bu bilyimede 6zellikle yerli ve Cin kokenli ithal markalarin blyiik pay sahibi oldugu goriilmektedir.
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Dogan Trend Otomotiv, blinyesindeki 7 markayla (Piaggio, Vespa, Moto Guzzi, Aprilia, Suzuki, Kymco,

Silence) hizla bliyliyen pazarda konumunu korumaktadir.

Dogan Trend, 2024'in ilk 6 ayinda 930 adet Aprilia, 1,324 adet Kymco, 119 adet Moto Guzzi, 407 adet
Piaggio, 46 adet Silence, 1,196 adet Suzuki ve 3,564 adet Vespa satisi ile toplamda 7,586 adede ve

%1.3 Pazar payina ulasmistir.

Dogan Trend Otomotivin karada ve denizde mobilite saglayan marka ve Uriinleri bulundurdugu
bunyesinde prestijli otomobil, motosiklet, marin motorlari, tekneler ve sarj ekipmanlarindan olusan
temsilcilik faaliyetleri; yeni ve kullaniimig arag satis hizmetleri, kiralama ¢oziimleri ve suvmarket.com ile
scootermarket.com platformlari bulunmaktadir. Dogan Trend Otomotiv; teknolojik, cevreci ve 6zgiin
markalari; given veren hizmeti ve mutlu ekibiyle mdisterileri igin mobilitenin gilen yizi olmayi

hedeflemektedir.

Otomobil, motosiklet ve deniz motorlari ireticisi Suzuki, Ingiliz MG Markasi; SAIC grubunun (rettigi

Ingiliz kékenli elektrikli ticari arag markasi Maxus, ikonik Vespa; Gnlii Italyan Moto Guzzi, Aprilia ve

Piaggio; diinyanin en blylk scooter Ureticilerinden motosiklet devi KYMCO; Avrupa’nin elektrikli
motosiklet lideri Silence ve 6ncli Wallbox arag sarj sistemlerinin temsilciligini yapmaktadir. 2021 yilinda
blinyesine aldigi elektrikli bisiklet ve mikromobilite markasi Hollandali Bimas Bikes ve Okai kick-
scooterlari ile Turkiye'de otomobilden hafif ticari araca, deniz motorundan motosiklet ve bisiklete uzanan

genis bir yelpazedeki mobilite ¢goziimlerini tek ¢ati altinda bulunduran tek sirkettir.

Dogan Trend Otomotiv, mobilite diinyasinin énemli ana akim trendlerine uygun olarak yeniledigi is
stratejisi paralelinde, 2020 ile baslayan ddnisim sirecine hem organik blylime hem de yeni

markalarinin destekledigi bllyiimeyle devam etmektedir.

Otomotiv grubumuzun perakende sirketi Otomobilite 2024 yili icinde acilan subeleri ile satis noktasi

sayimiz 11 olmustur.

KURUMSAL YONETISIM VE BILGI SISTEMLERI ALTYAPI CALISMALARI

2024 yilinin ilk altt ayinda Dogan Trend Otomotiv hem marka hem de sube bazli genislemelerini
destekleyecek sekilde organizasyonunu ve teknolojik altyapisini gliclendirme ydniinde édnemli adimlar
atmistir. Sirketin Ust yonetimi yapilan stratejik atamalarla guglendirilirken biylyen operasyonlara

paralel olarak personel sayisi 298'dan 427'ye ulagsmistir.
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2024'nin ikinci yarisinda baslatilan “Dijital’le Dénlisiim” inisiyatifi cercevesinde operasyonel siireglerde
kullanilan ERP, DMS ve CRM co6ziimleri genigletilerek iyilestirilmektedir. Ayrica sisteme ESM, BPM ve
RPA ¢oziimleri de eklenmistir. Sisteme eklenecek yapay zeka destekli is zekasi ve gelismis veri analitigi

uygulamalari ile de tiim ig surecleri desteklenecektir.

Asadidaki tabloda 2023 yili ve 2024 yilinin ilk alti aylik donemlerinde sirketimizin belli bash finansal
sonuglarini bulabilirsiniz.

TL 2024/06 2023/06
Net Satis Cirosu 12.895.313.193(8.585.844.597

Faaliyet Kari 222.835.143 | 712.422.780

Vergi Oncesi Kar/Zarar -661.801.999 [1.016.199.039

Net Karlilik % -5% 129

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin yillik bilangolar incelendiginde, Tirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi'nde belirtilen bir
durumu s6z konusu degildir.

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigstiiniilen 6nlemler:
Sirketin finansal yapisinda iyilestirme saglamak igin;

Uriin ve yedek pargalarda etkin stok takip ve planlamasinin yapilmasi,

Olli stok olugsmamasi igin etkin talep/siparis yonetimi,

Risk Yonetimi konusunda tahsilat prosedirlerine uyarak sifir risk ile alacaklarin tahsilatinin
yapilmasi,

Uriin satis hedefleri ve siparisleri olusturmada pazar ve segment tahminlemesini de saha

takibiyle yapmak,

Gider Yonetiminde de bltce sadakatine 6zen gOstererek, gelir ve nakit girislerine uygun
harcama planlamasi yapmak
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konularinda prensiplere bagh kalinacaktir

V.d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiilmayacaksa gerekgesi ile

dagitiilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketimizin 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarina gbére dagitilabilir dénem

kari bulunmaktadir.

VI) RISKLER VE YONETiM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Sirketin dngorulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimizin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde tespit
edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri
sirket st yonetimi ile Holding Denetim ve Risk YOnetimi Grup Baskanhdi koordinasyonunda
yuritilmektedir.

Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektdrlere 6zgu risklerin en aza indirilmesi ve yénetilmesi igin
Ust diizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalar saglanmis olup, bu

sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gergeklestirilmigtir.

Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde 6nemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger
diizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali isler Bagkanhgi'nin
ilgili Bagkan Yardimailiklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik
sirketlerinin katihmiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler stirekli izlenmektedir.
nel Risk Yon

Sirketimizin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde tespit
edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri sirket
Ust yonetimi ile Holding Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhdl koordinasyonunda

yuratulmektedir.

Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektorlere 6zgu risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi icin Ust
duzey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde

her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gerceklestirilmigstir.
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Mali, operasyonel ve uyum riskleri icerisinde énemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger

dizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali isler Bagkanh@r'nin ilgili

Baskan Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik

sirketlerinin katihmiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler surekli izienmektedir.

Ei | Risk Yonetimi:
Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, faiz riski) ve likidite riskidir. Sirketin finansal risk yonetimi yaklagimi, finansal piyasalarin
degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar Uzerindeki etkilerini asgari

seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket, maruz kaldigi ¢esitli finansal risklerden korunma amaciyla;
* Yabanci para bazindaki yukimlulikleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,

« Sirketin likidite durumunu dikkate alarak ytukumliltklere paralel pozisyon alinmasi,

* Sinirl oranda tirev Urtnleri kullaniimasi,

seceneklerinden yararlanmaktadir.

Kredi Riski:
Kredi riski, Sirketin taraf oldugu soézlesmelerde karsi taraflarin ylukamlillklerini yerine getirememe
riskidir. Bu risk 6zellikle Grup disi sirketlerden olan alacaklari kapsamaktadir. Sirketimiz kredi riskini,
temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenmek suretiyle olusturulan
merkezi bilgiden yararlanarak kontrol etmektedir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus

sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkl is alanlarina yayginhgi dolayisiyla dagitiimaktadir.

Eaiz Bisl‘il

Sirketimiz, faiz oranlarindaki olasi degismelerin faiz getiren varlik ve ytkimlillkler (izerindeki
etkisinden dolay faiz riskine maruz kalmaktadir. Bu riski minimize etmek igin sabit faizli finansal
araglar tercih edilmektedir. 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Sirket'in sabit/degisken faiz oranli
finansal borglar Tirk Lirasi, USD, Euro ve Cin Yuani cinsindendir.

I ilsiditg Bisl‘il

Sirket likidite riskini;

* kisa vadeli 6demeleri kargilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli mevduat ile hizla nakde

cevrilebilen menkul kiymet tutarak,

« yatirim ve gelistirilen ¢esitli projeleri, projelerin geri dénus siresi ile sermaye kredi dengesi gozetilerek

yeterli kredi imkanlari ile orta ve uzun vadede fonlama saglayarak,
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ydnetmektedir.

Yal p (Déviz Kuru) Riski:
Sirketimizin ana hedeflerinden biri kur riskini minimum dlizeyde tutmaktir. Déviz cinsinden yapilan
operasyonlar nedeniyle kur riskine maruz kalinmaktadir. Sirketimiz net finansal ylktmlullkleri, esas
olarak yurt disindan yaptigi otomobil, motosiklet, deniz motoru, yedek parca ithalati sebebi ile
yabanci para gevrim riskine maruz kalmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini, elinde bulundurdugu
doviz bazl emtialarin Grin satis fiyatlarina ddviz kuru degisimlerini yansitarak, bankada doéviz

pozisyonu tutarak karsilamaktadir.

VI.b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve

raporlarina iligkin bilgiler:

Sirketimizin blanyesinde riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi kurulmus olup, dizenli ayhk
toplantilar yapiimaktadir. Bu toplanti sonuglari Uyeler tarafindan tutanak altina alinip, énemli konular

Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri

konularda ileriye doniik riskler:

Sirketimizin, satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri

konularda ileriye donuk risklerle ilgili dnlemler alinmaktadir.

VII) DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana

gelmemistir.

TURK TICARET KANUNU’NUN 199'UNCU MADDESiI KAPSAMINDA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET RAPORU
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1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Dodan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Tekn. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk g ayi

icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagh sirketlerle iliskileri

hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle

yuktumladur.

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Tekn. A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda

gerekli aciklamalar 3 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Tekn. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor'da
“Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Tekn. A.S.'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagh
ortakliklari ile 01.01.2024-30.06.2024 hesap doneminde icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi

gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.

Yonetim Kurulu

Caglar Gogiis
Yonetim Kurulu Baskani
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Eren Saricoglu
Baskan Vekili

Bora Yalinay
Uye

Aysegiil Ildeniz
Bagimsiz Uye

Tarih: 20/09/2024

Hiiseyin Kagan Dagtekin
Murahhas Uye ve Genel Miidiir

I_\_/Iehmet Yoriik
Uye

§ebnem Bezmen
Uye
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