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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S. Genel Kurulu'na

1. Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2022 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal
tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan
kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirli denetimden gecmis ve 19 Agustos 2022 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara donem
konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
agiklanmasidir.

2. Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

3. Swiirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Agustos 2022

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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IV.g) Yl igerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak (izere olaganustu genel kurula iligkin bilgiler
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IV.i) Sirkette (IV.) bendinde bahsedilen hukuki iglemlerde uygun bir kargi edim saglanip
sadlanmadidi, alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin girketi zarara ugratip ugratmadid, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirimedigi:
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planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda girketin durumu
V.b) Gegmis yillarla kargilagtirmal olarak sirketin yil icindeki satiglar, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhli§1 ve borg/6z kaynak orani ile girket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye dénik beklentiler

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadidina veya borca batik olup olmadidina iligkin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin ahnmasi dusiiniien dniemier

V.d) Kar pay dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan kann nasil kullanilacagina iligkin éneri

V1) RISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Sirketin ongorilen risklere kargi uygulayacad risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

VI.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

Vl.c} Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, borg/éz kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye dondk riskler

VIl) DIGER HUSUSLAR




DOGAN TREND OTOMOTIV TICARET HIZMET VE TEKNOLOJI A.S.

ARA DONEM FAALIYET RAPORU

I..Genel Bilgiler :

1.a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 01.01.2022 - 30.06.2022

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi;, merkez ve subelerine iliskin
iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani : DOGAN TREND OTOMOTIV TICARET HIZMET VE TEKNOLOJI A S.
Ticaret Sicil Memurlugu : ISTANBUL

Ticaret Sicil Numarasi : 51769-5

Adres : Acibadem Mah. Ali Dede Caddesi No:4 Kadikdy-ISTANBUL

Telefon : 0216 242 08 00

Faks : 0216 242 08 63

Kurumsal internet Sitesi : www.dogantrend.com.ir




I.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilan ile bunlara iligkin hesap
dénemi igerisindeki degisiklikler;

I.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

Genel Midiir

Otomobil Motosiklet ) Perakende Servis Mali Tsler / idari
Kiralama

Satis Sonrasi iler/ IT/ 1K/
Satis ¥
Satis/Pazarlama Satis/Pazarlama 1 Yedek Par¢a ithalat-ihracat

1.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin sermayesi 123.000.000 TL ve tamami dédenmistir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Pay:

Ortagin Ticaret Unvani 2022 o
Tutar (TL) )
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S 123.000.000 TL 100%
Toplam 123.000.000 TL 100%

9 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile Sirket'in
83.000.000,00-TL olan mevcut sermayesinin Sirketin Tek ortadi olan Dogan Sirketler Grubu
Holding .A.S. tarafindan nakden ve tamamen karsilanmak suretiyle 40.000.000,-TL artinlarak
123.000.000,-TL'na arttirlmasina oy birligi ile onaylanmistir.

Sirketimiz tarafindan 6denmis sermayemiz olan 123.000.000 TL Uzerinden gegmis yil zarar
bulunmasi sebebi ile 01.01.2022 - 30.06.2022 ara hesap doneminde temettli Odemesi

yapiimamustir. ?




I1.¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar;

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Tekn. A.$.'de imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamaktadir.

1.d) Ydnetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;

I.d.1 Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu 5 liyeden olugmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Adi — Soyadi

Gorevi / Unvam

Caglar GOGUS

Yonetim Kurulu Bagkani

Eren SARICOGLU

Yonetim Bagkan Vekili

Hiiseyin Kagan DAGTEKIN

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidur

Ayhan SIRTIKARA

Yénetim Kurulu Uyesi

Aysegiil ILDENiZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

I.d.2 Ust Diizey Yéneticiler

Sirketimizin 30.06.2022 itibari ile (st yonetim kadrosu ve gérevleri agadidaki gibidir.

Adi - Soyadi

Gorevi / Unvam

Hiseyin Kagan Dagtekin

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir

Korhan Kurtoglu

Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Tibet Soysal

Otomotiv Markalar Genel Midir Yardimais

Emre Acar

Motosiklet Markalan, Yedek Parga ve Dis Ticaret
Genel Midir Yardimaisi

1.d.3 Personel Sayisi

30 Haziran 2022 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 212 (2021:110) kisidir.

+
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II) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

a) Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 01.01.2022 — 30.06.2022 ara hesap doneminde
odenen huzur hakki, (icret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatterin toplam tutari 2.502.553
TL'dir.

b) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ite ayni ve nakdi imkanlar ve benzeri
teminatlarin toplam tutan 263.397 TL'dir.

II1) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:
Sirketin arastirma ve gelistirme galigmalar bulunmamaktadir.

IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmilara iligkin bilgiler

Sirketimiz 2022 yil ilk alti ay igerisinde 674.279 TL Makine Techizat, 197.324.186 TL Taslit,
7.951.279 TL Demirbas, 2.872.293 TL Hak (Lisans, Logo tasarim, web sitesi kurulum) alimi,
2.723.445 TL Ozel Maliyet ve 5.010.077 TL Yapimakta Olan Yatinmlar olmak (izere toplam
216.555.559 TLlik yatinm yapmustir.

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
kurulunun bu konudaki goriisii

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimcailigi ig kontrol fonksiyonunun yerine
getirilmesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir. Dogan Holding Denetim
Baskan Yardimcihd: tarafindan yapilan calismalar sonucu elde edilen bulgular sirketimiz
tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan oneriler dodrultusunda dlizeltme ve dizenlemeler
yapilarak i¢ kontrol sistemleri surekli gelistiriimektedir.

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

%

Sirketin 30.06.2022 itibari ile Bagl Ortaklklan asagidaki gibidir.
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Bagll Ortakhiklar

Sermaye / Payi

Ortagin Ticaret Unvam Tutar (TL) Oran (%)

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. 67.000.000 TL 100%
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret ve Hizmetleri A.S. 40.000.000 TL 100%
Toplam 107.000.000 TL 100%

IV.g) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimizin iktisap ettigi pay! bulunmamaktadir.

IV.d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklama bulunmamaktadr.

IV.e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organ uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin aciklamalar:

Donem igerisinde mevzuat hilkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle girket ve ydénetim organi Gyeleri

Y

hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.




IV.g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve dederlendirmeler:

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulagip ulagmadigi, Yoénetim Kurulu tarafindan her ay dizenlenen
toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglan ve performansi hazirlanan ayrintili
raporlar incelenerek gdzden gegirilmektedir.

IV.g) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak ilizere olaganiistii genel kurula
iligkin bilgiler:

10 Mayis 2022 tarihinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmis ve agagidaki karar alinmisgtir.

Sirketin 10.05.2022 tarihli Genel Kurul Karar ile 2022 hesap ddnemi denetim galismalarinin
yuritilmesinde bagimsiz denetim kurulu olarak “PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.$."nin segilmesine; bagimsiz denetim kurulusu ile s6zlesme hazirlanmasi; imzalanmasi

ve bagimsiz denetim kuruluguna ddenecek Ucretin belirlenmesi de dahil olmak {izere gerekli is ve

islemlerin ifasi ile Yoénetim Kurulu'nun yetkili kiinmasina oy birligi ile karar verilmistir.

IV.h) Sirketin yil iginde yapmig oldugu bafig ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergcevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketin yil iginde yapmis oldudu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumiuluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalar ;

Vehbi Kog Vakfi Ozel llkokulu — 20.000,00 TL

IV.a) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararnna yaptig: hukuki islemler,

topluluk sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kagimlan 6nlemler;

%




Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya

da ona badl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki iglem ve gegmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
veya denkiestirilmesi gereken herhangi bir iglem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.) bendinde bahsedilen hukuki iglemlerde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadig), alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig,
girket zarara ugramigsa bunun denkiestirilip denklestiriimedigi:

Sirketimizde raporun {IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglanna iligkin yonetim organmnin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
kargisinda girketin durumu:

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin
durumu Yénetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek sirekli gbzden
gegiriimektedir.

V.b) Gegmis yillarla kargilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg ve borg/é6z kaynak orani ile girket faaliyetlerinin sonuglar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Tim dunyay: etkisi altina alan COVID-19 salginindan dolay) gerek Sirketin iginde bulundugu
sektérde gerekse genel ekonomik aktivitelerde yaganan gelismeler paralelinde, ekonomik
faaliyetlerde yavaslama, tedarik ve satis siireglerinde aksamalar yaganmigtir.
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Bu surecte, COVID-19'un Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin
olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmigtir. Bu
slrecte hem tedarikgilere yapilan odemelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir
gecikme yaganmamigtir.

Salginin yayilmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile, bilango tarihi itibariyle satig

faaliyetleri kesintisiz devam etmektedir.

2022 Ocak-Haziran performansin degerlendirmesi;
MG

2021 yihmin Mayis ayinda %100 elektrikli modeli ZS EV ile Turk pazanna giris yapan MG markasi
da yiin son aylanindan itibaren tedarikle ilgili sorunla kargilagmistir. Bununla birlikte 2022 ikinci
ceyreginde sadlanan tedarigin sayesinde yilin ilk yarisinda 630 adede ulasmigtir. 2021 Haziran
sonunda, satisa sunulusunun ilk ayinda toplam 94 adet satis gergeklesmisti. Mayis 2021 de %30
olan MG marka bilinirligi, Haziran 2022 sonunda %51 e yiikselmistir.

Suzuki markamizin Urin gaminin blyuk kismi; MG markamizin ise tim modellerinin bulundugu
SUV segmenti 2022 ilk alti ayda %39,7‘yve paya ulagirken (2021: %34,1), SUV segmenti iginde en
bliylik pay %53,2 ile C SUV'larda (2021: %59,8) olmakla birlikte %38,2 paya sahip olan B SUV
segmenti bliyiik bir hizla buyime egilimindedir (2021: %29). MG markasi ZS ve ZS EV modelleri
ile B SUV; EHS modeli C SUV segmetinde temsil edilmektedir.

Bunlara ek olarak, 2021 yilinda Tirkiye pazanna giren Wallbox elektrikli ara¢ sarj Unitesi
satiglanmiz 2022 Ocak-Haziran doneminde senesinde 379 adede ulagmistir,

MOTOSIKLET MARKALARI:
Vespa, Piaggio, Aprilia, Moto Guzzi, KYMCO, Silence

Motosiklet pazan ise son acikianan verilere gore 2022 ilk yarisinda 2021'in ayn dbnemine gore
%055 biiyiyerek toplamda 183.560 adede ulasti. Piaggio grubunda (Vespa, Piaggio, Aprilia, Moto
Guzzi) 1.504 adet satis ile bir 6nceki yila gore %53,5 biiyime (2021 satis adedi: 980 adet)
yasanmistir.

2020 yiinin son aylarinda gergeklesen distriblitorliik anlasmasi ile marka portféylimiize katilan
scooter devi KYMCO'da Ocak-Haziran doneminde 2021'nin ayni donemine goére 9%96,2
blylimiiyle 987 satis adedine ulagilmigtir (2021: 503).

%100 elektrikli scooter segmentinde Avrupa’nin lideri Silence markamizda ise ilk alti ayda 140
adet satis gergeklestirilmistir (2021: 23) $
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Dogan Trend Otomotiv motosiklet markalan Vespa, Piaggio, Aprilia, Moto Guzzi, KYMCO, Suzuki
ve Silence olarak, 2022 ilk alti ayda 183.560 adetlik toplam motosiklet pazanndaki payimiz 2.700
adet ile %1,5 olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda ise bu rakam 118.656 adetlik motosiklet
pazarinda payimiz 1,3% ile kapanmigti.

2022 Ocak-Haziran doneminde toplam 757 adet otomobil satisi gergeklestirilmistir. Otomotiv
Distriblitorleri Dernegi ("ODD") verilerine gore; Otomobil satiglari 2022 ilk alti ayinda bir dnceki
yilin ayni donemine gore %10,3 azalmis ve 278.282 adet olmustur (2021 yili 310.325 adet).

2022 yilinin ilk alti ayinda net satis cirosu 1.260.412.968 TL gergeklesmis, 2022 yilinda esas
faaliyet kan 230.472.128 TL'dir.

Asagidaki tabloda 2022 ve 2021 yillarinin ilk alti ayinda sirketimizin belli bash finansal sonuglarin
bulabilirsiniz.

TL 2022 /6 2021 /6
lNet Satis Cirosu 1.260.412.968| 413.533.788

Faaliyet Kan 230.472.128 | 20.959.488

Vergi Oncesi Kar/Zarar 140.258.226 | (1.033.767)

INet Karliik % 11% 0%

V.c) Sirketin sermayesinin kargihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin yilhk bilangolan incelendiginde, Tiirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi'nde belirtilen bir
durumu s6z konusu degildir.

V.¢) Sirketin finansal yapisin iyilegtirmek igin alinmas) diigliniilen énlemler:
Sirketin finansal yapisinda iyilegtirme saglamak igin;
- Uriin ve yedek parcalarda etkin stok takip ve planmasinin yapiimasi,

- Ol stok olugsmamast igin etkin talep/siparis ydnetimi,

%
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Risk Yonetimi konusunda tahsilat prosedirlerine uyarak sifir risk ile alacaklann tahsilatinin
yapiimasi,

Urin satis hedefleri ve siparigleri olusturmada pazar ve segment tahminlemesini de saha
takibiyle yapmak,

Gider Yoénetiminde de bitce sadakatine 6zen gostererek, gelir ve nakit girislerine uygun
harcama planlamasi yapmak

konularinda prensiplere bagh kalinacaktir

V.d) Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nas:l kullanilaca@ina iligkin oneri:

Sirketimizin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarina gére Gegmig Yillar
Zararlan bulundugundan dagitilabilir dénem kari olugmamistir.

VI) RiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELER]

Vl.a) Sirketin ongériilen risklere kargi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimizin karsl karsiya bulundudu risklerin tanimlanmasi ve tespiti galismalar ile bu gekilde
tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaftimasina yodnelik risk yénetimi
faaliyetleri sirket (st yoOnetimi ile Holding Denetim wve Risk Yonetimi Grup Baskanlgi
koordinasyonunda yuratilmektedir.

Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektorlere 6zgu risklerin en aza indirilmesi ve ydnetilmesi igin
ust diizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalar saglanmig olup,

bu sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gergeklestirilmistir.

Mali, operasyonel ve uyum riskleri icerisinde dnemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger

dizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali isler Bagkanligi'nin
ilgili Baskan Yardimcihklanimin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali

miisavirlik girketlerinin  katihmiyla degerlendirme toplantilan yapiimakta, riskler sirekli

izlenmektedir. %
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Mali, U Operasvonel Risk Yonetimi:

Sirketimizin karsi karsiya bulundudu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢alismalari ile bu sekilde tespit
edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yénetimi faaliyetleri sirket
ust ybnetimi ile Holding Denetim ve Risk Yonetimi Grup Bagkanligi koordinasyonunda
yuritulmektedir.

Bu gercevede, faaliyette bulunulan sektdrlere 6zgi risklerin en aza indirilmesi ve ydnetilmesi igin Ust
duzey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili editimler almatar saglanmisg olup, bu sekilde

her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gergeklestirilmigtir.

Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde dnemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger

dizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali Igler Bagkanhgi'nin ilgili

Bagkan Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali muasgavirlik
sirketlerinin katihmiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler strekli izienmektedir.

i | Risk Yénetimi:
Sirketimiz faaliyetlerinden dolay cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, kredi riski,
piyasa riski (kur riski, faiz riski) ve likidite riskidir. $irketin finansal risk yénetimi yaklagimi, finansal
piyasalarin degigkenliginden dolayl maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar Uzerindeki etkilerini

asgari seviyeye indirmeyi amaclamaktadir. Sirket, maruz kaldigi ¢esitli finansal risklerden korunma
amaciyla;

« Yabanci para bazindaki yikumlulOkleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,
« Sirketin likidite durumunu dikkate alarak yOkumidliklere paralel pozisyon alinmasi,
» Sinirh oranda tirev trinleri kullaniimasi,

seceneklerinden yararlanmaktadr.

Kredi Riski:
Kredi riski, Sirketin taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraftann yakumliliklerini yerine getirememe
riskidir. Bu risk ézellikle Grup disi sirketlerden olan alacaklari kapsamaktadir. $irketimiz kredi riskini,
temel olarak kredi dederlendirmeleri ve kargi taraflara kredi limitleri belilenmek suretiyle olusturulan
merkezi bilgiden yararlanarak kontrol etmektedir. Kredi riski, mosteri tabanini olugturan kurulug
sayisinin goklugu ve bunlarin farkl is alanlanna yayginhig dolayisiyla dagitiimaktadir.

Faiz Riski:

Sirketimiz, faiz oranlarindaki olasi degigsmelerin faiz getiren varlik ve yikimlilikler zerindeki
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etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. Bu riski minimize etmek igin sabit faizli finansal
araglar tercih edilmektedir. 30 Haziran 2022 tarihi itibaryla Sirketin sabit faiz oranli finansal
borglan Turk Liras) ve USD cinsindendir

Likidite Riski:

Sirket likidite riskini,

« kisa vadeli 6demeleri kargilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli mevduat ile hizla nakde

cevrilebilen menkul kiymet tutarak,

« yatinm ve gelistirilen ¢esitli projeleri, projelerin geri donus siresi ile sermaye kredi dengesi
goizetilerek yeterli kredi imkanlar ile orta ve uzun vadede foniama saglayarak,

ydnetmektedir.

Yal P (Détviz Kury) Riski:
Sirketimizin ana hedeflerinden biri kur riskini minimum diizeyde tutmaktir. D&viz cinsinden
yapilan operasyonlar nedeniyle kur riskine maruz kalinmaktadw. Sirketimiz net finansal
ylkimldlikleri, esas olarak yurt disindan yaptigi otomobil, motosiklet, deniz motoru, yedek parca
ithalati sebebi ile yabanci para ¢evrim riskine maruz kalmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini, elinde
bulundurdugu déviz bazli emtialarin Urin satis fiyatlanina doviz kuru degisimlerini yansitarak,
bankada doviz pozisyonu tutarak ya da forward opsiyon iglemleri yapmak suretiyle
karsilamaktadir.

VI.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yoénetimi komitesinin galigmalarina ve
raporlarina iligkin bilgiter:

Sirketimizin blinyesinde riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesi kuruimus olup, dizenli aylik
toplantilar yapiimaktadir. Bu toplant! sonuglan Gyeler tarafindan tutanak altina alinip, 6nemli konular
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Sirketimizin, satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllk, borg/éz kaynak oram ve benzeri

VIIl) DIGER HUSUSLAR

konularda ileriye donik risklerle ilgili dnlemler alinmaktadir. i 5
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Yonetim Kurulu

Cadglar Gogiis
Ydnetim Kurulu Bagkam

Eren Saricoglu Hiiseyin Kagan Dagtekin
Baskan Vekili Murahhas Uye ve Genel Miidiir

Ayhan Sirtikara Aysegiil Tldeniz
Uye Bagimsiz Uye

Tarih: 19/08/2022
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